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Clovek v ohrozeni, n.o., 2024
Priru¢ka vychadza v ramci podpory témy
spolo¢enského dosahu umenia, ktoré Clovek
v ohrozeni, n.o. podporuje kazdoroénym
organizovanim podujatia Dni zmeny v ramci
Filmového festivalu Jeden svet. Prirucka
vychadza vd'aka podpore Uradu podpredsedu
vlady pre plan obnovy a znalostnu ekonomiku,
programu NextGenerationEU, Audiovizualneho
fondu a autorskej spolo¢nosti LITA.




Milé tvorkyne, mili tvorcovia umeleckych diel
v roznych typoch umenia,

to, co zaCinate citat, je prva prirucka
zamerana na tvorbu kampani za zmenu,
ktora na Slovensku vznika vdaka organizacii
Clovek v ohrozeni a jej pravidelnej aktivite

- medzinarodnému filmovemu festivalu
Jeden svet. V ramci festivalu sa uz Styrikrat
uskutocnilo pre tvorkyne a tvorcov
vzdelavacie podujatie Dni zmeny, ktorého
cielom je spolo¢ne uvazovat nad tvorbou
kampani za zmenu ako aj ich pripravy.

V prvej kapitole prirucky je v kratkosti
predstaveny teoreticky vstup do problematiky
spoloc¢enskej zmeny, ktora je vychodiskom
pri uvazovani nad potencialom umenia

v kontexte podielani sa na spolocenskej
zmene.

Druha kapitola sa zameriava na nastroje,
prostrednictvom ktorych je mozné zmeny
realizovat, a to v typologii troch dynamik
zmeny - zmeny myslenia, zmeny spravania
a budovania komunity.

Samotny postup tvorby planu kampane

Zza zmenu hajdete v tretej kapitole, kde

je rozpracovany postup od rozhodnutia

o tom, ze chcete vyuzit potencial svojho
umeleckého diela, az po pragmaticke
rozhodnutia ohladom rozpoc¢tu a financovania
kampane za zmenu.

V poslednej Stvrtej kapitole uvadzame ako
inSpiraciu niekol'ko prikladov - filmov, ktoré
mali dopad na spolo¢nost.

Citajte prosim, tuto priru¢cku s porozumenim

a zaroven s primeranou mierou konstruktivnej
kritiky, ktora ju moze posunutk jej

lepSim verziam. Ide o uplne prvy pokus,

takze ocenime vSetky pripomienky,

rady alebo napady ako ju spravit este
praktickejsSou, v praxi eSte pouzitelhejSou

a zrozumitelhejSou pre tvorkyne a tvorcov,
ktoré/i vo svojich dielach citia potencial
zmeny aj na urovni celej spolo¢nosti.

Nech sa vam dobre cCita a zelame vela
tvorivych myslienok pri vasej praci ako menit
spolocnost k lepSiemu vdaka umeniu,

SasSa a Eva
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1 Mavas projekt medzinarodny presah? Ak nema3,

aky by mohol mat? Skuste sa zamysliet nad tym,

ktoré formalne Struktury by ste monhli svojim
filmom alebo projektom ovplyvnit.

Teodria spolocenskej zmeny

Spo6sob, akym sa zmeny uskutocnuju, je
obrovskou témou, ktora je stale sucastou
prebiehajucej diskusie a vyskumu v roznych
odvetviach. V oblasti inovacii, dizajnu i ma-
nazmentu sa opakuju dva zakladneé koncepty
procesu zmeny - zmena ZHORA NADOL
azmena ZDOLA NAHOR, oznacuju sa aj ako
~Top-down" a .Bottom-up” pristup.

Zmena ZHORA NADOL

Pristup realizovania zmeny ZHORA NADOL
dominoval tedriam ako zakladny pristup pre
zmenu az do pomerne nedavneho obdobia.
DO6vodom jeho dominancie bola domnien-
ka, ze iba takto je mozné zmenu realizovat.
Zaklada sa na tom, ze su to formalne Struktu-
ry, ktoré diktuju spolo¢nosti ako ma fungovat.
Prave preto ma tento pristup schopnost
vyvolat velké socialne a spolocenskeé
transformacie.

Formalne Struktury je mozné definovat ako
oficialne kodifikované hierarchické usporia-
danie vztahov medzi jednotlivymi aktérmi
alebo instituciami. Termin sa spaja s pojmami
ako autorita, hierarchia, formalne vztahy,
uplatnovanie kontroly ¢i organizacného po-
riadku. Konkrétne pod tento pojem je mozné
zaradit zakony a iné predpisy na medzina-
rodnej, narodnej alebo lokalnej urovni, alebo
Strukturu priemyslu - vztahy medzi doda-
vatelmi a objednavatelmi alebo Strukturu
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institucii. Formalne Struktury mézeme roz-
delit podla réznych kritérii. Najjednoduchsim
delenim, ktoré je mozné pouzit aj v kontexte
kampani za zmenu umeleckych diel, je roz-
delenie na medzinarodné formalne Struktury
a narodné formalne Struktury.

Formalne struktury na medzinarodnej
urovni hraju zasadnu ulohu vo vSetkych
oblastiach globalneho zivota. Su zodpovedné
za medzinarodnu spolupracu, zabezpecenie
spravodliveého rozvoja a rieSenie globalnych
problémov, ¢i uz ide o bezpecnost, ochranu
zivotneého prostredia, ludskeé prava alebo
obchod. Tieto Struktury poskytuju ramec na
rieSenie problémov, ktoré presahuju hranice
jednotlivych Statov a zabezpecuju, Zze svet
moze reagovat kolektivne na vyzvy, ktorym
Celi. Ide o velké medzinarodné organiza-
cie a ich najvyssie Struktury ako su napr.
Europska unia, OSN, Svetova obchodna
organizacia, Svetova banka, Medzivladny
panel pre zmenu klimy, Svetova zdravotnic-
ka organizacia, Severoatlanticka aliancia,
Medzinarodna organizacia pre migraciu

Ci Medzinarodna federacia organizacii
Cerveného kriza a Cerveného polmesiaca.
Alebo sem mdzeme zaradit medzinarodné
zmluvy zamerané na konkrétne oblasti
ako napr. Kjotsky protokol a Parizska dohoda,
Zmluva o nesSireni jadrovych zbrani a pod.!

Formalne Struktury na narodnej urovni
existuju v rédznych oblastiach spolo¢nosti



2 Mavas projekt potencial zmenit narodné formaine
Struktury? Skuste sa zamysliet nad tym, ktoré
formalne Struktury na naronej urovni by ste monhli
svojim filmom alebo projektom ovplyvnit.

Teoria spolocenskej zmeny

a sluzia na riadenie, organizaciu a regulaciu
¢innosti v réznych sférach, Cize opatovne

ide o0 organizacie, predpisy a procesy.

Tieto Struktury poskytuju systém pravidiel,
procedur a organizacii, ktoré zabezpecuju
efektivne fungovanie jednotlivych oblasti.
NizSie uvadzame priklady formalnych Struk-
tur v Styroch oblastiach, na zaklade ktorych je
moznée vytvorit si logiku definovania Struktur
aj vinych oblastiach.

V oblasti politiky a spravy statu za formalne
Struktury povazujeme jednak organizacie
ako su parlamenty, vlady i ustredné organy
Statnej spravy, ale aj predpisy, ktoré ich
ramcuju, ako napriklad ustava, zakony ¢i

iné zavazné predpisy a procesy, ktoré ich
obklopuju ako su proces prijimania zakonov
a inych pravnych predpisov.

Formalne Struktury v oblasti ekonomiky su
organizacie ako burzy cennych papierov,
centralne banky, obchodné komory a velké
obchodné spolo¢nosti, predpisy, ktoré
upravuju ekonomické aktivity, obchodné
vztahy, investicie a finan¢né institucie

a procesy, ktoré ich obklopuju - napriklad
pri velkych firmach ide o proces, akym
spolo¢nosti funguju na trhu s inymi
dodavatelmi.

V tejto oblasti vzdelavania za formalne
Struktury povazujeme jednak organizacie ako
su napriklad ministerstvo Skolstva, univerzity,

akreditacné agentury, predpisy, ktoré
upravuju ramce pre vyucbu, vzdelavanie

a vyskum na réznych urovniach, od skdl po
univerzity a procesy, ktoreé ich obklopuju, ako
je napriklad vzdelavaci systém.

Pre oblast zivotného prostredia sa za
formalne Struktury povazuju organizacie

ako napriklad organizacie zaoberajuce

sa agendou zivotného prostredia,
environmentalne agentury, regulacie pre
ochranu prirody, ktoré upravuju problematiku
Zivotného prostredia ako aj globalne
environmentalne dohody ako Parizska
dohoda.

Pristup ZHORA NADOL je uplatnitelny, ked sa
na spolo¢nost pozerame ako na stroj, ktory vo
vSeobecnosti funguje, ale vyzaduje si opravu.
Jednotlivé problémy mozno analyzovat a rieSit
a stroj preprogramovat tak, aby fungoval
lepSie. V tomto pripade je samozrejme doélezité
aj zvySovanie povedomia o probléme, ale

v podstate zalezi na Strukturalnej zmene.

Cielom tohto pristupu je zmena vo
formalnych Strukturach spolo¢nosti. Tento
ciel' je mozné splnit, ak sa kampanou
zameriame na tvorcov pravnych predpisov
a politickych rozhodnuti na miestnej,
narodnej alebo medziviadnej urovni, ako

aj snahu ovplyvnit generalnych riaditelov,
predstavenstvo a zainteresovaneé strany
narodnych a nadnarodnych korporacii.2



3 Ktovam moéze pomobct zmenit fomralne Struktury,

ktoré chcete zmenit? Skuste sa zamysliet nad
tym, akého politika/politiCku, uradnika/uradni¢ku,
doélezitého podnikatela/podnikatelku by ste monhli
oslovot na spolupracu.” Skuste vytvorit zoznam
ludi v stathom aparate, politike ¢i sukromnom
sektore, ktori by vam mohli byt napomocni pri
presadzovani vasej zmeny.

Teodria spolo¢enskej zmeny

Ak chceme presadit v ramci kampane zmenu
ZHORA NADOL, musime s umeleckym dielom
oslovit tvorcov pravnych predpisov a politic-
kych rozhodnuti na miestnej, narodnej alebo
medzinarodnej urovni ako su napriklad poslan-
ci, europski poslanci, ¢lenovia zastupitelstva
samospravneho kraja alebo obce. Patria sem
aj najvyssi predstavitelia medzinarodnych or-
ganizacii. Tiez su nimi zastupcovia ustrednych
organov Statnej spravy na najvyssej urovni
ako napriklad minister/ka, statny/a tajomnik/
Cka, alebo riaditelia sekcii ¢i odborov. V ramci
sukromného sektora hovorime o generalnych
riaditeloch a riaditelkach, ¢lenoch predsta-
venstiev a zainteresované strany narodnych

a nadnarodnych korporacii, pripadne zdruze-
nia viacerych podnikatelov.?

Proces zmeny je mozneé v jednoduchosti
opisat tak, zZe je iniciovana z vysSich urovni
hierarchie, ktoreé tiez disponuju prostriedkami
na jej presadenie a aj ich pouzivaju smerom
nadol. Nositelia zmeny v tomto pripade
maju vsetko - moc, finanéné prostriedky aj
ludské kapacity na to, aby sa zmena stala
uskutocnitelnou a aj v kone¢nom dosledku
nastala. v ramci tohto procesu je v pripade,
ak ste ten, kto chce zmenu presadit svojim
umeleckym dielom, délezité spojit sa s tymi,
ktori/é robia rozhodnutia suvisiace so
zmenou a tiez so spravnymi partnermi. Je
dolezité mysliet aj na to, Zze aj vasi partneri
mozu byt nositelmi zmeny, ktoru chcete
presadit, ak ju budete presadzovat spolu

s nimi a to participativnym spésobom.
Teda tak, ze s partnermi budete intenzivne
0 zmene komunikovat a nejako sa vam
podari tam zaclenit aj ich idey, poznanie,
know-how. Spolo¢ne s partnermi mate
vacsiu Sancu presadit zmeny u tych, ktori/é
presadia zmenu z vysSich urovni hierarchie.

Zmena ZDOLA NAHOR

Pristup ZDOLA NAHOR pristupuje k spo-
locnosti skor ako k organickému systému,
v ktorom su vSetky otazky vzajomne pre-
pojené a v podstate ich nemozno rozdelit.
MoOzZete zmenit jeden aspekt systému, ale na
konci dna je systéem odolny a absorbuje tuto
zmenu bez zasadného posunu. Namiesto
snahy o zmenu Struktur na politickej urovni
sazmena ZDOLA NAHOR snhazi pracovat
na urovni vztahov medzi samotnymi ludmi
a komunitami, ktorych sa dotknuta otazka
najviac dotyka, a budovat silu na tejto urov-
ni. Zakladnym presvedcenim je, ze ak tieto
spolo¢enstva nebudu silnejSie a nepochopia
sami seba lepSie, ziadna skuto¢na zmena
nebude nikdy mozna. Pri pristupe ZDOLA
NAHOR dochadza k mnozstvu lokalnych
zmien.

K nositelom zmeny ZDOLA NAHOR patria
v prvom rade vasi divaci a divacky, vasi
navstevnici a navstevnicky, ktori/é konzu-
Mmuju vase umenie, dalej sem patria Statni



4 Mavas projekt potencial zmenit narodné formaine
Struktury? Skuste sa zamysliet nad tym, ktoré
formalne Struktury na naronej urovni by ste monhli
svojim filmom alebo projektom ovplyvnit.

Teoria spolo¢enskej zmeny

zamestnanci a zamestnankyne na nizSich
urovniach, akademicki pracovnici a pracov-
nicky, ktori/é mozu iniciovat vyskum v téme,
mali podnikatelia a podnikatelky, ktori dokazu
zmenit politiky v ramci svojho podniku,
experti a expertky z oblasti marketingu, ktori
vedia spropagovat tému, influenceri a in-
fluencerky, ktori/é sa svojou ¢innostou snazia
zmenit nieco vo vybranej téme, mimovladne
organizacie, experti a expertky, ktori sa za-
oberaju témou, komunity, ktorych sa téma
tyka, ludia z praxe, ktori s témou pracuju ale
taktiez aj umelci a umelkyne, ktori/é tvoria na
tému, s ktorou kampan za zmenu pracuje.*

Vztah medzi pristupom
ZHORA NADOL a ZDOLA
NAHOR

V tychto pristupoch existuju aj velkeé rozdiely
ale aj urcité spolo¢né prvky. Otazka je, Cije
medzi nimi konflikt. Podla odbornikov na
spolo¢ensky dopad umenia nie je. DOlezité
je uvedomit si, aké dynamiky zmeny chcem
SO svojim umenim urobit. Snazim sa o zmenu
formalnych Struktur na medzinarodnej alebo
narodnej urovni? Alebo skér o zmenu spra-
vania? Myslenia? Alebo sa snazim pracovat

s komunitou? Samozrejme je mozné oba
pristupy prepojit a tlacit tému filmu/kampane
zhora aj zdola. A vo vacésine pripadov bude
nutné zamysliet sa nad dostupnymi nastroj-
mi, ktoré mame k dispozicii.
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Nastroje na presadenie zmeny

V tejto kapitole sa dozviete, aké nastroje moze-
te pouzit vo svojej kampani za zmenu podla za-
kladného rozdelenia zmeny na zmeny ZHORA
NADOL a zmeny ZDOLA NAHOR. Ur¢ovanie,
Ciide o0 zmenu ZDOLA NAHOR alebo ZHORA
NADOL zavisi od objektu, na ktory sa zmena za-
meriava. Tieto dva pristupy su zasadne odliSné
svojimi cielmi, metddami a aktérmi, ktoriich
realizuju. Zmena ZDOLA NAHOR sa sustreduje
na individualnu uroven a komunitné aktivity,
zatial Co zmena ZHORA NADOL sa orientuje na
formalne Struktury a rozhodovacie procesy vo
vrcholovych sférach.

Zmena ZDOLA NAHOR z pohla-
du nastrojov na presadenie
zmeny

Zmena .zdola" sa snazi ovplyvnit jednotlivcov
a komunity. zameriava sa na transformaciu
spravania, postojov, hodno6t alebo myslenia
konkrétnych ludi. Cielom je podporit aktivitu
jednotlivcov, ktori sa na zaklade svojich
presvedceni a hodno6t rozhodnu konat inak -
napriklad zmenit svoje spotrebitel'ske spra-
vanie, zapojit sa do dobrovolnickych ¢innosti
alebo sa pripojit ku komunitam, ktoré maiju
spolocné ciele.

Prikladom kampane .zdola" moze byt projekt,
ktory inSpiruje jednotlivcov Kk znizovaniu ich
uhlikovej stopy. Tato snaha moze zahrnat

edukacnée aktivity, ako su workshopy, pred-
nasky, komunitné stretnutia alebo socialne
kampane motivujuce ludi Kk zmene kazdo-
dennych navykov. Cielom je vytvarat kolektiv-
ne vedomie a podporovat akcie, ktoré dokazu
na mikrourovni prispiet k rieSeniu vacsich
spolo¢enskych problémov, ako je napriklad
klimaticka kriza.

Klu¢ovou ¢rtou zmeny .zdola” je, ze iniciativa
prichadza od jednotlivcov a komunit, ktori
chcu svojim viastnym prikladom inSpirovat
ostatnych. Uspech zmeny .zdola" ¢asto
spociva v budovani siete aktivnych obc¢a-

nov a vytvarani priestorov na ich vzajomnu
spolupracu a podporu. Tento typ zmeny je
vSak naroc¢nejSi na ¢as a vyzaduje neustalu
pracu s jednotlivcami, pretoze ide o postupny
proces transformacie myslenia a spravania.

Zmena ZHORA NADOL z pohla-
du nastrojov na presadenie
zmeny

Na rozdiel od zmeny ZDOLA NAHOR sa zmena
ZHORA NADOL sustreduje na ovplyvnovanie
formalnych Struktur, ako su velké organizacie,
vlady, verejna sprava, samosprava, medzi-
narodné korporacie ¢i vyznamné neziskove
organizacie. Tato forma zmeny sa snazi
zasiahnut systémove rozhodovacie proce-

sy a inSpirovat lidrov a liderky, ktori maju



5 Skuste savtomto momente zamysliet nad
objektom vaseho zaujmu, ¢i potencialom vasho
umeleckého diela. Chcete priniest velké zmeny
na urovni celej spolo¢nosti? Alebo skor vidite jeho
potencial v pomknutiu k zmene myslenia a spra-
vania jednotlivca ¢i komunity? Skuste sa zamysliet
nad tym, aké zmeny by ste mohli svojim projektom
uskutoc¢nit a svoje myslienky si zaznamenaijte.

Nastroje na presadenie zmeny

pravomoc prijimat rozhodnutia s dalekosiah-
lym dopadom.

Aktivity zamerané na zmenu .zhora”" mozu
zahrnat lobovanie, advokaciu, politicke
kampane, vytvaranie politik a stratégii alebo
organizovanie konferencii, na ktorych sa
stretavaju zastupcovia vrcholovych Struktur.
Napriklad kampan, ktorej cielom je zavedenie
zakonov na ochranu zivotného prostredia,
bude pracovat s viadnymi predstavite/mi,
regulacnymi organmi alebo predstavitelmi
velkych podnikov, aby ich motivovala K pri-
jatiu opatreni, ktoré budu mat SirSi dopad na
spolo¢nost.

Zmena .zhora" sa ¢asto opiera o dékazy,
Statistiky a odborné odporucania, ktoré

su predkladané rozhodovacim organom.
Uspech v tejto oblasti zavisi od schopnosti
presveddit lidrov/liderky a ich timy, ze na-
vrhované opatrenia su nielen prospesne,
ale aj realizovatelné. Tento pristup moze byt
efektivnejsi z hladiska rychlosti dosiahnutia
vysledkov, no zaroven moze celit rezistencii
alebo politickym a ekonomickym tlakom.

Rozhodujuci je objekt zaujmu

Klu¢ovym faktorom pri uréovani, ¢iide

0 zmenu .zdola" alebo .zhora*, je teda objekt
zaujmu kampane. Ak sa snazime ovplyvnit
individualne myslenie, spravanie a budovat
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komunitné iniciativy, hovorime o zmene
.zdola". Naopak, ak je cielom ovplyvnit for-
malne Struktury - €i uz ide o §tat, organizacie
alebo lidrov na vrcholovych poziciach - ide
0 zmenu .zhora".

V praxi sa tieto dva pristupy ¢asto prelinaju.
Napriklad kampan, ktora oslovuje jednotliv-
cov k zmene ich spravania, moze su¢asne
vytvarat tlak na systémové zmeny tym, ze
aktivuje masy, ktoré budu pozadovat refor-
my. Rovnako tak zmena .zhora® moze byt
impulzom pre .zmenu zdola”, ked formalne
Struktury vytvoria podmienky na aktivnejsiu
participaciu jednotlivcov.

Preto je pri tvorbe kampane doélezité jasne

si definovat, na aku uroven sa zmena zame-
riava, a prispdsobit tomu aktivity, nastroje

a metody. Obe formy su totiz nevyhnutné na
dosiahnutie udrzatelnych zmien v spolo¢nos-
ti - jedna posilnuje druhu.s



2.1 Nastroje
zmeny ZHORA
NADOL

Zmeny ZHORA NADOL predstavuje pristup,
ktory vychadza z vrcholového vedenia Sta-
tu, verejnej spravy, samospravy alebo velkej
nadnarodnej, sukromnej alebo neziskovej
organizacie. Zmeny ZHORA NADOL su vedené
vrcholovymi lidrami a liderkami, ktori/é ini-
ciuju zmenu a rozhoduju na zaklade svojich
skusenosti a perspektivy. Tento pristup moze
viest k rychlym zmenam, ktoré su potrebné
na prispdsobenie sa poziadavkam obcanov
alebo trhu.

NizSie uvadzame zakladny zoznam nastrojov
na presadenie zmeny ZHORA NADOL.

Nastroje na presadenie zmeny

Zapojenie sa do legislativheho procesu

Ide o priamy vstup do tvorby zakonov ale-
bo zmien existujucej legislativy, napriklad
prostrednictvom verejnych konzultacii,
podavania pripomienok, alebo spoluprace
s poslancami na navrhoch zakonov. Cielom
je dosiahnut formalne pravne zmeny.

Peticie a hromadné pripomienky

V ramci kampane za zmenu je mozné orga-
hizovanie peticii a zhromazdovanie podpisov
na podporu konkrétnych zmien v politickych,
ekonomickych alebo socialnych strukturach.
Taktiez sa m6zu ludia zapajat cez hromadné
pripomienky v legislativnom procese. Cielom
tohto nastroja je vyvinut tlak na legislativne

a vykonné organy na prijatie pozadovanych
zmien.

Demonstracie a verejné protesty

S kampariami za zmenu sa ¢asto spaja aj
organizovanie verejnych zhromazdeni, protes-
tov a pochodov na upozornenie na problémy

a podporu zmeny. Tieto maiju za ciel zviditelnit
problematiku a ziskat verejnu a medialnu po-
zornost na potrebu zmeny formalnych Struktur.

Spolupraca s akademikmi
a vyskumnymi instituciami

Kampan za zmenu moze velmi profitovat

1

ZO zapojenia vyskumnikov a akademickych
institucii do analyzy problémov a vyvoja
navrhov na rieSenie. Spolupraca moze zahr-
nat publikovanie vyskumov alebo vytvaranie
odbornych studii. zakladnym cielom je tu
poskytnut vedecky zaklad pre zmenu politic-
kych a legislativhych rozhodnuti.

Publikovanie verejnych sprav a analyz

Vytvaranie a zverejnovanie sprav

o konkrétnych problémoch alebo navrhoch
rieSeni. Spravy mozu obsahovat analyzy,
Statistiky a odporucania pre zmenu
formalnych Struktur. Cielom takejto

aktivity je Informovat verejnost a institucie
o problémoch a ponuknut.

Lobing a advokacia

Ide o stretnutia a diskusie s vladnymi pred-
stavitemi, zakonodarcami a dalSimi vplyvny-
mi osobami s cielom presvedcit ich o potre-
be zmeny zakonov, politik alebo regulacnych
Struktur. Cielom je presadit legislativne alebo
politické zmeny prostrednictvom priameho
vplyvu na rozhodovatelov.

Medialna kampan

Vytvorenie cielenych kampani v meédiach
(televizia, rozhlas, noviny, socialne siete) s cie-
lom zvySit povedomie o problémoch a na-
liehavost zmien vo formalnych Strukturach.
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Cielom tejto aktivity je ziskanie podpory
verejnosti pri presadzovani Strukturalnych
zmien a formovanie verejnej mienky.

Spolupraca s mimovladnymi neziskovymi
organizaciami (MNO)

Spajanie sil s neziskovymi organizaciami,
ktoré maju skusenosti s obhajobou zmien
a podporenie ich iniciativ cez spolo¢né
kampane alebo projekty. Cielom tejto
aktivity je zvysit dosah a efektivitu snah

0 zmenu prostrednictvom spoluprace

s expertmi a MNO.

Tlak cez sudnictvo (strategicka litigacia)

Podavanie zalbb a iniciovanie sudnych
sporov na rieSenie systemovych problémoy,
ktoré si vyzaduju pravne zmeny alebo trest-
nych oznameni. Cielom tu je dosiahnutie
rozhodnuti alebo sudnych nariadeni, ktoré
prinutia zmenu formalnych Struktur.

Vytvorenie partnerstiev medzi verejnym
a sukromnym sektorom

Budovanie partnerstiev medzi viadnymi
inStituciami a sukromnym sektorom na
presadzovanie zmien, napriklad v oblasti
zivotného prostredia, socialnej politiky alebo
technolodgii, kde je cielom spolupracovat na
inovaciach a reformach, ktoré prinesu zmeny
do formalnych Struktur.
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Spolupraca s medzinarodnymi instituciami

Vyuzitie medzinarodnych for, ako je OSN,
Europska unia alebo Svetova banka, na lobo-
vanie za zmenu na globalnej urovni. Cielom
tu je ziskat podporu medzinarodného spolo-
¢enstva na uskutoc¢nenie zmien na narodnej
alebo globalnej urovni.

Vytvaranie koalicii a aliancii

Spajanie réznych organizacii a zaujmovych
skupin do koalicii na zvySenie sily a vplyvu,
¢o umozni dosiahnut rozsiahlejSie zmeny

v ramci formalnych Struktur s cielom vytvorit
jednotny tlak na zmenu vo viacerych oblas-
tiach formalnych Struktur.

Verejné umenie (street art, muraly, sochy...)

Umelecke diela vo verejnom priestore, ktoré
maju silny vizualny a emocionalny dopad,
mozu zvysit povedomie o problémoch

a iniciovat diskusie, ktoré vedu k politickym
a socialnym zmenam.



2.2 Nastroje
na presadenie
zmeny ZDOLA
NAHOR

Proces zmeny ZDOLA NAHOR sa deje tromi
zakladnymi dynamikami a to:

e Zmena myslenia,

e Zmehna spravania,

» budovanie komunity a jej kapacit.

Nastroje na presadenie zmeny

2.1.1 Zmena myslenia

Zmena je definovana ako vytvorenie posunu
vo verejnych postojoch prostrednictvom
budovania hromadného povedomia a poro-
zumenia. Zmena myslenia spociva vo vytva-
rani povedomia o probléme alebo v posune
uvazovania nad tym, ako je vnimany. Ide

o hlbSie pochopenie a prepojenie medzi
osobnymi skusenostami a filmom. zaber
zmeny myslenia moze byt Siroky, ale moze
byt zamerany aj na konkrétne témy.

Siroka distriblicia

Podcast

Podcasty s umelcami, kuratormi, expertmi
a aktivistami na tému umeleckych diel a ich
prepojenia s dolezitymi spolo¢enskymi
otazkami.

Newsletter

Pravidelné zasielanie newslettrov s informa-
ciami o umeleckych projektoch a ich dopa-
doch na spolo¢enské povedomie a zmenu.

Webova stranka

Siroka distribucia umeleckych diel v galé-
riach, muzeach, verejnych priestoroch a na
online platformach, aby boli dihodobo do-
stupné pre Siroku verejnost.

Interaktivna forma zdielania informacii

Weboveé stranky umeleckych diel alebo
projektov s dodato¢nymiinformaciami, vy-
svetleniami a odkazmi na dalSie zdroje, ktoré
rozSiruju verejné povedomie o téme.

Umenie vo verejnom priestore

Zdielanie informacii o umeleckom diele
interaktivnou formou (napr. letak, webova
stranka, odznak, tematicky merch) pred
alebo po navsteve vystavy alebo umeleckého
podujatia.

Vzdelavanie

Realizacia umeleckych intervencii vo verej-
nom priestore, ako napriklad videoart, street
art alebo performancie, ktoré oslovia nahod-
nych okoloiducich a zapoja ich do diskusie
0 zmene.

Diskusie

Vzdelavacie programy pre Skoly a verejnost
vV spojeni s umenim, podporené edukacnymi
materialmi, ktoré vysvetluju socialne alebo
environmentalne témy.

13

Organizacia verejnych diskusii a panelov

s umelcami a odbornikmi, kde sa preberaju
témy suvisiace s umeleckymi dielami aich
moznym dopadom na spolo¢nost.
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vystavy

Organizacia umeleckych vystav a projekcii
pre Specifické cieloveé skupiny, ako su nezis-
kové organizacie, uradnici, podnikatelia alebo
verejnost s osobitnym zaujmom o danu
tému.

Umenie na netradichom mieste

Prezentacia umenia na netradi¢nych
miestach, ako su verejné institucie, nakupné
centra, mestské dominanty alebo lokality
dolezité pre tému umeleckého projektu.
Tieto nastroje moézu pomoct rozsirit verejné
povedomie a ovplyvnit myslenie prostrednic-
tvom Kkreativnych a inovativnych pristupov.

2.1.2 Zmena spravania

Cielom zmeny dynamiky spravania je aktivnhe
mobilizovat kampanou Kk filmu a filmom
samotnym ludi k vykonavaniu réznych ¢inov.
Prikladmi zmeny spravania su zmeny v spot-
rebitel'skom spravani, bojkot, darovanie alebo
dobrovolnictvo.

Partnerstvo s mimovladnymi neziskovymi
organizaciami (MNO) s obsahovym
presahom

Uzavretie partnerstva so zastupcami tretieho
sektora, ktoré bude vyuzité prakticky za
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ucelom zmeny spravania. V spolupraci s ne-
ziskovymi organizaciami je mozné vytvorit na-
vod, ako divaci mozu podniknut individualne
kroky, ktoré vedu k zelanej zmene spravania.

Prezentacia umenia na Skolach v spojeni
s praktickym workshopom

Prezentacia umeleckeého diela v spojeni

s edukac¢nymi aktivitami. V ramci tejto aktivity
je mozné spojit prezentaciu umenia so Skol-
skymi workshopmi a aktivitami, ktoré budu
deti a Studentov udit prakticke spdsoby, ako
sa zelane spravat.

Vytvorenie priestoru na podporu
Zzelaného spravania

Vytvorenie fyzického alebo online priestoru
na podporu zelaného spravania. V ramci tejto
aktivity sa vytvaraju platformy, fora alebo or-
ganizuju miestne stretnutia, kde moézu ludia,
ktori praktizuju alebo sa snazia zmenit svoje
spravanie, vzajomne komunikovat, podporo-
vat sa a zdielat svoje skusenosti.

Influenceri/influencerky

Spolupraca s influencermi/influencerkami

a verejnymi osobnostami, ktory/é aplikuju
alebo propaguju zelané spravanie. Obsahom
tejto aktivity je spojenie s influencermi/ in-
fluecerkami a verejnymi osobnostami, ktori/é
uz zZiju podla hodn6t, ktoré umelecke dielo
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propaguje (napr. minimalizmus, udrzatelnost),
a vyuzivat ich dosah na ovplyvnenie verejné-
ho spravania.

Newsletter s navodom

Zasielanie pravidelnych newslettrov s prak-
tickymi navodmi. Aktivita spociva v posielani
pravidelnych informac¢nych e-mailov obsahu-
jucich konkrétne rady a tipy, ako moézu divaci
zmenit svoje spravanie.

Prezentacia umenia s diskusiami

Interaktivne diskusné fora po prezentacii
umeleckého diela. Aktivita pozostava z toho, ze
po prezentacii umenia sa zorganizuju diskusné
panely a fora, kde mdzu odbornici/odbornicky,
aktivisti/aktivistky a publikum spolu diskutovat
0 spOsoboch zmeny spravania v praxi.

Dobrovolnictvo

Organizovanie dobrovolnickych aktivit v su-
vislosti s umeleckym dielom. Obsahom ak-
tivity je vytvorenie moznosti pre divakov, aby
sa priamo zapojili do dobrovolnictva alebo
aktivit, ktoré suvisia s posolstvom umelec-
kého diela (napr. vysadba stromoyv, Cistenie
miest, pomoc zranitelnym komunitam).

Vyzva K Zelanému spravaniu

Spustenie vyziev na socialnych sietach
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a kampani na vyzvy k ¢inom. Zmenu spra-
vania je mozné dosiahnut prostrednictvom
vytvorenia interaktivnych kampani na social-
nych médiach, ktoré nabadaju divakov k zve-
rejiiovaniu svojich ¢inov suvisiacich so zme-
nou spravania (napr. zverejnovanie fotografii
zo zodpovednych nakupov, dobrovolnictva).

Verejné kolektivne akcie

Spoloc¢ne s ob¢ianskymi organizaciami je
mozné organizovat verejné protesty, pochody
alebo stretnutia, kde mozu ludia demonstro-
vat svoje odhodlanie zmenit spravanie (napr.
klimatické pochody, bojkoty a pod.).

VVzdelavanie prostrednictvom
praktickych tréningov

Zmenu spravania je mozné docielit aj cez
prakticke tréningy alebo workshopy pre
Siroku verejnost, kde sa mézu ludia ucit, ako
zmenit svoje kazdodenné navyky (napr. kurz
o ekologickom byvani, znizenie uhlikovej
stopy, praktiky cirkularnej ekonomiky).

Umenie vo verejnom priestore,
ktoré mobilizuje k akcii

Aktivita spociva v pouziti umenia na verej-
nych miestach ako prostriedku na mobili-
zaciu verejnosti k zamysleniu sa nad svojim
spravanim (napr. environmentalne sochy,
ktoré ukazuju dopad odpadu).



Nastroje na presadenie zmeny

Crowdfunding

Zmenu spravania moze podnietit aj crowd-
fundingova iniciativa, kde moézu divaci
prispiet na projekty, ktoré priamo podporuju
Zzmenu spravania (napr. projekty na obnovu
prirody, socialne podniky).

Mobilné aplikacie a hry

Vyvoj mobilnych aplikacii alebo hier, ktoré
povzbudzuju ludi k sledovaniu a zlepSovaniu
svojho spravania (napr. aplikacie sledujuce
uhlikovu stopu alebo vyzvy na znizenie spot-
reby vody) méze zabezpecdit zelané spravanie.

Verejné umeleckeé diela
S0 zapojenim verejnosti

Zmenu spravania je mozné docielit aj orga-
nizovanim performancii, happeningov alebo
videomappingov na miestach spojenych

s témou umeleckeho diela, ktoré priamo
zapajaju okoloiducich.

Bojkot

Bojkot ako zmena spravania je vyzvou na
bojkotovanie spolo¢nosti, ktoré nezohladnuju
svoje dopady, ktora bude viest k aktivhemu
odmietaniu ich produktov. Tento pristup
posilnuje zodpovednost a tlaci firmy k vac-
Sej transparentnosti a zodpovednosti vodi
spotrebitelom.

16

2.1.3 Budovanie komunity

Budovanie komunity v zmysle spolo¢enskeho
dopadu umeleckeho diela organizovanim na
lokalnej urovni. Vysledkom je vytvorenie bodu,
okolo ktorého sa ludia stretavaju. Tato zmena
moze nastat dvoma cestami. Prva vedie cez
partnerstva s uz existujucimi komunitami ako
su napriklad neziskoveé organizacie. Druhou
cestou je budovanie komunity prostrednictvom
umeleckého diela, jeho dalsimi aktivitami.
NizSie uvadzame aktivity, ktoré pracuju s bu-
dovanim komunit.

Partnerstvo s MNO s cielom ziskat pre nich
novych ¢lenov/podporovatelov

Pri budovani komunity je mozné v ramci
kampane za zmenu uzavriet partnerstvo
s neziskovymi organizaciami s cielom ziskat
pre nich novych ¢lenov/podporovatelov.

Partnerstvo s MNO s cielom
obsahovej spoluprace

Budovanie komunity je mozné realizovat

aj cez uzavretie partnerstva s neziskovymi
organizaciami, ktorého cielom bude vytvorit
balicek k umeleckému dielu pre Skoly a spo-
jit to s prezentaciou aktivit lokalnych komunit.

Spajanie organizacii a iniciativ

Komunity je mozné podporit aj vytvorenim ini-
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ciativy, ktora bude spajat ¢o najviac mensich ko-
munit, ktoré pracuju s témou umeleckého diela.

Vytvorenie novej komunity

Jednym z moznych spbésobov ako budovat
komunitu je vytvorenie novej komunity aj

s moznym financovanim jej fungovania. Tejto
aktivite by mal predchadzat prieskum o tom,
¢i podobna komunita neexistuje, pripadne i
nie je mozneé na ucely kampane vyuzit exitu-
juce neformalne iniciativy.

Organizacia spolo¢nych stretnuti

Podpora komunity moze byt realizovana
organizaciou pravidelnych stretnuti, ktoré
mo&zu prebiehat bud online, alebo osobne.
Tieto stretnutia umoznuju ¢lenom komunity
vymienat si skusenosti, diskutovat o aktual-
nych témach a posilfiovat vzajomné vztahy.
Ich cielom je vytvorit priestor na spolo¢nu
vymenu nazorov a hladanie rieseni.

Kreovanie a organizacia aktivit
pre kKomunitu

Na posilnenie komunity je mozné navrhovat

a realizovat aktivity, ktoré prispievaju K ziskaniu
novych zrué¢nosti alebo rozvoju uz existujucich
schopnosti. Takéto aktivity mdzu zahrnat work-
shopy, tréningy ¢i iné formy vzdelavania, ktoré
motivuju ¢lenov komunity Kk aktivnejSiemu
zapajaniu sa do spolo¢nych projektov.
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Priorizacia prezentacie umenia
pre komunity

V ramci distribucie umeleckych diel je moz-
né priorizovat ich prezentaciu pre konkréetne
komunity, ¢im sa posilni ich identita a pre-
pojenie s umenim. Tato forma zviditelnenia
podporuje pristupnost umenia a zaroven
komunite umoznuje aktivne zapajat sa do
umeleckého diania.

Aukcia

Organizacia aukcie, ¢i uz umeleckej alebo
dobroc¢innej, moze sluzit ako efektivny
spbsob podpory komunity. Vytazok z aukcie
je mozné pouzit na financovanie projektoy,
ktoré priamo zlepsSuju kvalitu zivota ¢lenov
komunity alebo podporuju jej rozvoij.

Priestor

Vytvorenie fyzického alebo online priestoru,
ktory je uréeny na prepojenie a vzajomnu
podporu komunit, je zakladom pre budovanie
silnych vztahov. Takyto priestor umoznuje Cle-
nom komunity nielen diskutovat a spolupra-
covat, ale aj vymienat si zdroje a informacie.

Poskytovanie informacii

Doélezitou formou podpory komunity je syste-
matické poskytovanie relevantnych a aktual-
nych informacii, ktoré moézu ¢lenom pomaoct
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pri rozhodovani alebo realizacii ich ¢innosti.
Informacie mozu byt Sirené prostrednictvom
online kanaloy, stretnuti ¢i vzdelavacich
materialov.

Oocenenie komunit

Verejné ocenenie ¢innosti komunity je jed-
nym zo sposobov, ako prejavit uznanie za jej
prinos a motivovat jej ¢lenov k dalSim aktivi-
tam. Ocenenie mdéze mat formu certifikatov,
verejného vyhlasenia alebo Specialneho
podujatia venovaného komunite.

Prepajanie aktérov

Podpora komunit méze spocivat aj v prepaja-
ni klu¢ovych aktérov a aktériek, ako su urad-
nici/uradnicky, odbornici/odborni¢ky alebo
organizacie, s komunitami, ktoré sa venuju
podobnej téme. Takato spolupraca umoznuje
vymenu skusenosti, spolo¢né rieSenie prob-
lémov a lepSie zosuladenie aktivit.
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AKkoO uvazovat

nhad tvorbou
kampane
Za zmenu-?

N

3.



Ako uvazovat nad tvorbou
kampane za zmenu?

AK ste sa rozhodli, ze vase umelecke dielo
ma aj Sirsi potencial, ktory sa moze prejavit
Vv pomoci k spusteniu alebo zintenzivneniu
spolo¢enskej zmeny, pripravili sme pre vas
jednoduchy navod ako na to. Samotné uvazo-
vanie nad kampanou pre zmenu nie je uplne
jednoducheé a nie je ani linearne - t,j. nie je
uplne mozné prechadzat postupne od kroku
ku kroku, ale treba sa v myslienkach vracat
spat a overit si, ¢i rozhodnutia, ktoré uz boli
urobené stale platia, alebo je ich potrebné
overit a pripadne zmenit. Napriek tomu vSak
kampan za zmenu nie je .raketova veda”, ale
zaujimavy kreativny proces, ktorého vysled-
kom moze byt posun spoloc¢nosti k lepsej
verzii seba same;j.

Rozhodnutie o tvorbe
kampane za zmenu

Rozhodnutie o tom, aky potencial chcete,
aby vase dielo naplnilo, je potrebné urobit
pomerne skoro, ak je to mozné, na zaciatku
uvazovania nad dielom samotnym. V prvych
myslienkach je dobré a vhodné uvazovat

vo velkom, mat vizie a sny, o tom, ako menit
svet prostrednictvom umeleckého diela

a zapisat ich v takej podobe, ako v ranych
Stadiach tvorby umeleckého diela existuju.
Neuvazovat, ¢i su alebo nie su realizovatelng,
skor naopak - dotknut sa svojich hlbokych
presvedceni a svojich velkych planov.
Pragmatickeé dovody, ktoré prinesie realny
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Zivot, su v uvahach v dalSich krokoch, je vSak
idealne mat z ¢oho vyberat.

Nasledne je potrebné svoje plany diskutovat,
¢i uz v time spolutvorcov umeleckého diela a/
alebo s expertmi na problematiku, ktorej sa
umeleckého dielo dotyka a/alebo s expertmi
na kampane za zmenu, najlepsie so vSetkymi
v primeranej miere. Je velmi pravdepodobné,
Ze niektori vam sny a vizie trochu alebo aj tro-
chu viac "znic¢ia". Daju im vSak realnejsi alebo
pragmatickejsSi rozmer a je treba verit, Ze prave
tieto debaty prinesu aj mnoho inSpiracie.

UvazZujte nad timom

Pri tvorbe kampani za zmenu by ste, ako
tvorkyne a tvorcovia umeleckého diela,

mali byt zaineteresované*i maximalne ako
spoluautorky*spoluautori, nie vSak ako autori,
producenti alebo v ramci inych profesii, ktoré
suU na realizaciu kampane za zmenu potrebne.
Kampan za zmenu si vyzaduje ludske aj
finan¢né zdroje, preto je dblezité nad rnou
uvazovat relativne skoro, ¢o vytvori priestor
na hladanie moznosti na pokrytie nakladov
na tim.

V tom, Ci je realizovatelna kamparn za zmenu,
vam moze pomaoct tabulka v zavere kapitoly,
ktora postupne prechadza celu logiku tvorby
zakladného planu kampane za zmenu.
Hl'adajte producentku*producenta kampane
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za zmenu, je totiz klu¢ovou postavou pre
zvySovanie uspechu dosiahnutia potencialu
vasho umeleckého diela. Na Slovensku ich

uz zopar mame a tato profesia nabera stale
na vacsej potrebe. Mal by vam vediet polozit
spravne otazky a nastavit plan ako bude kam-
pan za zmenu prebiehat, realisticky vidiet vase
sny a vizie a pomadct vam ich zrealizovat. Jeho
honorar bude treba zapocitat do rozpoctu
kampane za zmenu.

Priprava planu kampane
Za zmenu

Pripravu planu kampane za zmenu je mozné
rozdelit do siedmich krokov a sice:
1. definovanie odkazu filmu,
2. definovanie dynamiky zmeny, ktoru chcem
kampanou za zmenu dosiahnut,
3. definovanie ciela kampane za zmenu,
4. identifikovanie aktérov:
a) spojencov pre realizaciu zmeny,
b) odporcov realizacie zmeny.
5. nastavenie uloh kampane za zmenu,
6. nastavenie sposobu realizovania uloh
v ramci kampane za zmenu,
7. vytvorenie rozpoctu pre financovanie
kampane za zmenu.

Tieto kroky su zobrazené v tabulke, ktoru
budete postupne vypinat a bude nasledne
sluzit ako podklad pre detailné rozpracovanie
projektu kampane za zmenu vasho diela.
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Krok 1 - odkaz (filmu)

Zacnite formulovanim odkazu umeleckého
diela. Polozte si tieto pomocné otazky:

¢ ak by divacky, ¢i divaci vasho diela mali
do jednej maximalne dvoch viet zhrnut,
¢o siz neho odnasaju, ¢o by to bolo?

¢ ¢o chcete umeleckym dielom povedat?

¢ ¢o chcete, aby si divacky ¢i divaci
zapamatali?

Odkazov umeleckého diela moze byt viac, do
kazdeho riadka v tabulke zapiste jeden.

Priklady:

e Rozdiely v spolo¢nosti sa stale
prehlbuju, doplatime na to vSetci.

e \VOda je pre vSetkych, nielen pre
vyvolenych. ¢ Nadmerny hluk v meste je
rizikom pre zdravie. ¢ Vojensky veteran
moze byt mlady ¢lovek.
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Krok 2 - ciel kampane za zmenu

Pokracujte definovanim ciela kampane za
zmenu. Na kazdy odkaz filmu sa pokuste
reagovat formulovanim ciela kampane za
zmenu. Polozte si tieto pomocné otazky:

e ¢o chcem dielom dosiahnut? ¢o by som
chcel, aby sa mojim dielom zmenilo?

¢ na ktoré konkrétne problémy sa ma
kampan zacielit? Ak jasne definujete na
aky problém reaguje vase dielo, viete
jasne definovat ciel kampane za zmenu.

Formulujte ciel kampane jednoznacne - pozor
na formulacie typu .chcem svetovy mier”
alebo .chcem, aby uz nikdy nebola vojna“. Ciel
je dobre naformulovany vtedy, ked'je mozné
zmerat, nakolko resp. nakolko bol alebo nebol
splneny. Nezabudnite, ze ide o ciel kampane za
zmenu, nie hlavny ciel diela ako takého.
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Priklady:

Odkaz:

Rozdiely v spolo¢nosti sa stale prehlbu-
ju, doplatime na to vSetci.

Ciel®

ZvySit povedomie o pri¢inach prehlbu-
jucich sa rozdielov medzi jednotlivymi
Ccastami sveta (napr. v ramci niektorej
cielovej skupiny)

Odkaz:

Voda je pre vSetkych, nielen

pre vyvolenych.

Ciel:

Apelovat na zmenu legislativy v pristupe
k vode.

Odkaz:

Nadmerny hluk v meste je rizikom pre
zdravie.

Ciel’

ZvySit povedomie o rizikach hluku

pre zdravie. Ukazovat priklady
jednoduchych zmien v beznom zZivote,
prostrednictvom ktorych vie kazdy

z nas znizovat hlu¢nost individualne.

Odkaz:

Vojensky veteran moze byt mlady ¢lovek.
Ciel:

Zvysit povedomie o ludoch, ktori sa
aktivne zucastnili bojov a o ich Zivote
mimo frontu.



Ako uvazovat nad tvorbou
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Krok 3 - dynamika zmeny

Nasledne sa pri kazdom z cielov kampane za
zmenu zamyslite nad tym, ¢o chcete menit.
Je to spravanie, myslenie, podpora vybudo-
vania komunity, ktora zacne alebo prispeje

K realizacii zmeny alebo prispiet k zmene
systému/Struktury? v tejto uvahe vam moze
pomoct vysvetlenie kapitola 2.2 hovori o
troch (3) dynamikach zmeny v prvej Casti
tejto prirucky (kapitola 2). Nie je potrebné
vyuzit vSetky dynamiky zmeny a zaroven viac
dynamik zmeny moze reagovat na jeden
odkaz filmu.

Pravdepodobne budete inklinovat k tomu, ze
vzdy je potrebné najprv zmenit myslenie, ktoré
je predpokladom vSetkych ostatnych typov
dynamik zmeny. A zrejme to tak vo vacsine
pripadov aj bude. Napriek tomu skuste uvazo-
vat nad tym, kedy je potrebné pomoct k zmene
myslenia niektorej skupiny napr. politikov alebo
uradnikov, aby zaviedla Strukturalnu zmenu,
ktorej désledkom bude viac ¢i menej vynutena
zmena spravania a aj myslenia. Zaroven niekedy
moze ist o potrebu tzv. call to action. Nastavenie
mysli moéze byt zmenené potrebnym smerom,
ale je potrebné poukazat na moznosti ako
myslenie pretavit do ¢inov.
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Priklady:

Rozdiely v spolo¢nosti sa stale prehl-
buju, doplatime na to vSetci. - zmena
myslenia a spravania

Voda je pre vSetkych, nielen pre
vyvolenych. - zmena spravania, zmena
Struktury

Nadmerny hluk v meste je rizikom
pre zdravie. - zmena myslenia, zmena
Struktury

Vojensky veteran moze byt mlady
clovek. - budovanie komunity

Krok 4 - aktéri zmeny

Jednym z najdoélezitejSich krokov pri planova-
ni kampane za zmenu je doslené zmapovanie
vSetkych akteérov, ktori by mali byt alebo uz su
sucastou zmeny, ¢ize tych, ktorych sa zmena
dotkne priamo ¢i nepriamo (ak nastane),

a ktori na nu mézu mat pozitivny alebo aj
negativny vplyv. V tabulke ich rozliSujeme

na spojencov (+) pre zmenu a na odporcov

(-) zmeny. Opat ich identifikujte pre kazdy
odkaz filmu, pre kazdy ciel kampane za
zmenu samostatne, aj ked pravdepodobne
sa budu prelinat - rovnaki aktéri budu pri
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réznych cieloch kampane za zmenu. Tento
krok odporuc¢ame robit v time prostrednic-
tvom brainstormingu alebo iného nastroja
skupinového rozmyslania, v ktorom v prvej
faze nezabudnite na uplne volnu diskusiu

a zapisanie kazdého napadu (zapisovat mo-
zete na flipchart alebo v prostredi miro.com
alebo akymkolvek spdsobom, ktory vam
umoznuje zachytit dynamiku skupinového
myslenia). Az nasledne aktérov mozete triedit
a analyzovat.

Nezabudnite na aktérov:

e z mimovladneho neziskového prostredia,
¢ Z verejného sektora,

e 70 sukromného sektora,

¢ z médii,

* ZO samospravy,

¢ 70 zahranicia.

Budte pri identifikovani aktérov ¢o mozno
najkonkrétnejsi. Ak poznate jednotlivca,
napiste si jeho meno, ak organizaciu, tak
hladajte kontakty na jej predstavitelov, ak
ministerstva ¢i iné ustredné organy statnej
spravy, vyuzite svoj socialny kapital, zakon

o slobodnom pristupe k informaciam
211/2001 Z.z. v zneni neskorSich predpisov
alebo kontakty pre verejnost ¢i tlacové alebo
medialne oddelenia. Nezabudnite na uradnic-
Ky a uradnikov na vSetkych urovniach verej-
nej spravy - narodnej (ministerstva a ostatné
ustredné organy Statnej spravy), regionalnej
(vySSie uzemné celky) a lokalnej (mesta Ci
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obce). Skuste identifikovat tzv. klu¢oveho
informatora - niekoho, kto vam .otvori dvere”,
pomoze preniknut do prostredia, ktoré je

pre vas noveé a zorientuje vas v nom. AK

ho najdete, pravdepodobne nastane efekt
snehovej gule - kontakty na aktérov sa zacnu
nabalovat.

Pri mapovani a naslednom analyzovani akte-
rov si mozete polozit tieto pomocné otazky:

e kto vam moze pomoct k tomu, aby zme-
na bola dosiahnuta?

 ktori aktéri z verejnej spravy, tretieho sek-
tora alebo sukromného sektora a pod. by
vam vedeli v plneni ciela pomoct?

e preéo prave tito? ¢o je ich motivacia?

e kto vam moze aktivne branit presadeniu
zmeny?

« ktori aktéri z verejnej spravy, tretieho
sektora alebo sukromného sektora vam
mOozu v plneni ciela aktivne branit?

Priklady:

Odkaz:

Rozdiely v spolo¢nosti sa stale prehlbu-
ju, doplatime na to vSetci.

Ciel®

ZvySit povedomie o pri¢inach prehlbu-
jucich sa rozdielov medzi jednotlivymi
castami sveta (napr. v ramci niektorej
cielovej skupiny)



Ako uvazovat nad tvorbou
kampane za zmenu?

Aktéri:

+ riaditelia zakladnych a strednych Sko|,

+ ministerstvo Skolstva - vramci neho
relevantna sekcia alebo oddelenie,

+ mimovladne neziskové organizacie
zamerané napr. na ludske prava alebo
vzdelavanie

- konSpiracné media,

- popieraci klimatickej krizy.

Odkaz:

Vojensky veteran moze byt mlady
Clovek.

Ciel’

Zvysit povedomie o ludoch, ktori sa
aktivnhe zucastnili bojov a o ich zivote
mimo frontu.

Aktéri:

+ ministerstvo obrany - v ramci neho
relevantna sekcia alebo oddelenie,

+ generalny stab,

+ ministerstvo prace, socialnych veci
a rodiny - vramci neho relevantna
sekcia alebo oddelenie,

+ mimovladne neziskové organizacie
zamerané napr. na socialne veci alebo
prave na
vojenskych veteranov (napr. Unia voj-
novych veteranov Slovenskej republiky)
apod,,

- organizacie s protiukrajinskymi
narativmi a pod.
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Kroky 5 a 6 - ulohy a nastroje kampane

V kroku, ktory je uzko spojeny s nasledujucim,
sa plan kampane za zmenu uz orientuje na
konkrétne intervencie - konkrétne ulohy

a nastroje, ktoré je potrebné implementovat,
aby boli dosiahnuté ciele kampane za zmenu.
Plan by mal byt ambicioznejsi ako realita.
Rozdiel medzi ulohou a nastrojom, ¢i aktivitou
je nasledovny: zadanie ulohy je vSeobecnej-
Sie, pricom aktivita je konkrétny ¢in, ktory je
potrebny vykonat na spinenie ulohy. Priklady
nastrojov, z ktorych si mézete vyberat su
uvedené vysSSie (kapitola 2).

e Co je potrebné urobit, aby bola zmena
dosiahnuta?

* aky sposob/nastroj/metodu/aktivitu
pouzijem na realizaciu ulohy kampane?

Priklad:

Odkaz:

Vojensky veteran moze byt mlady ¢lovek.
Ciel’

Zvysit povedomie o ludoch, ktori sa
aktivne zucastnili bojov a o ich Zivote
mimo frontu.
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Aktéri:

+ ministerstvo obrany - v ramci neho
relevantna sekcia alebo oddelenie

+ generalny stab,

+ ministerstvo prace, socialnych veci
a rodiny - vramci neho relevantna
sekcia alebo
oddelenie,

+ mimovladne neziskové organizacie
zameraneé napr. na socialne veci alebo
prave na
vojenskych veteranov (napr. Unia voj-

novych veteranov Slovenskej republiky)

apod,
- organizacie s protiukrajinskymi narativ-
mi a pod.

Uloha:

zapojit do pripravy kampane za zmenu
Ministerstvo obrany SR prip. iné rele-
vantneé rezorty

Nastroj/aktivita:

zistit, kto na MO SR sa tejto problema-
tike venuje za uc¢elom ziskat moznost
premietat film alebo nejaku jeho ¢ast
pre uradnikov v relevantnych rezortoch
napr. MO SR.
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Krok 7 - financovanie kampane

AKo posledny krok je potrebnée spravit rozpo-
cet kampane za zmenu a podla rozdielu do-
stupnych prostriedkov a realnych nakladov
hladat moznosti pre ziskanie dodato¢ného
financovania. Kampane za zmenu vyzaduju
nielen kreativne napady a nasadenie, ale aj
dostatoéneée finanéné zdroje na ich realizaciu.
Financovanie kampani je preto klu¢ovym
prvkom, ktory ovplyvnuje ich rozsah, dosah

a celkovu efektivitu. Existuje niekolko
modelov a zdrojov financovania, ktoré mézu
kampane vyuzit, pricom kazda z moznosti ma
svoje Specifika a vyhody.

Granty a dotacie

Granty od vladnych organizacii, nadacii

a medzinarodnych institucii su jednym z naj-
castejSich sposobov financovania kampani
za zmenu. Tieto zdroje sa zvycajne poskytuju
neziskovym organizaciam, ob¢ianskym
iniciativam alebo komunitnym projektom,
ktoré sa zameriavaju na verejnoprospesné
témy, ako je ochrana zivotného prostredia,
ludskeé prava ¢i podpora vzdelavania.
Prikladom su grantoveé programy Europskej
unie, ako je Erasmus+, Horizont Eurdpa alebo
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LIFE, ktoré podporuju projekty v oblasti kli-
matickej zmeny, inovacii a socialnej inkluzie.
Nadacie ako Open Society Foundations
alebo Slovenska sporitelna poskytuju
financie na iniciativy, ktorée rieSia aktualne
spoloc¢enskeé vyzvy. Pre umeleckeé diela
aich Sirenie je mozneé pouzit aj rébzne pod-
porné schémy Fondu na podporu umenia
a Audiovizualneho fondu. Taktiez je mozné
vyuzit aj lokalne grantové schémy ako napr.
podporu z Bratislavského samospravneho
kraja ¢i Nadacie mesta Bratislava.

Crowdfunding

Crowdfunding sa stava ¢oraz popularnejsim
nastrojom financovania kampani. Platformy
ako StartLab, Donio alebo GoFundMe
umMoznuju jednotlivcom a organizaciam
predstavit svoje projekty verejnosti a ziskat
podporu od Sirokej komunity malych darcov.
Crowdfunding je mimoriadne efektivny pri
kampaniach, ktoré dokazu oslovit emocie
alebo silné hodnoty potencialnych podporo-
vatelov. Vyhodou je transparentnost a moz-
nost vytvorit siet ambasadorov kampane uz
Vv procese ziskavania zdrojov.

Sponzoring a partnerstva

so sukromnym sektorom

Podpora od sukromnych spolo¢nosti, ¢i uz vo
forme priameho finanéného prispevku alebo
in-Kind prispevkov (napr. reklamny priestor,
sluzby), je dalSim klu¢ovym zdrojom financo-
vania. Spolo¢nosti, ktoré maju zaujem posilnit
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svoj imidz spolo¢enskej zodpovednosti,
¢asto spolupracuju s kampanami zamerany-
mi na verejny zaujem. Uspesné partnerstvo
moze byt vzajomne prospesné - kampan
ziska zdroje a spolo¢nost ziskava reputacny
kapital a lepSie vztahy s verejnostou.

Prijmy z vlastnej ¢innosti

Niektoré kampane dokazu generovat prijmy
prostrednictvom predaja produktov alebo
sluzieb. Ide napriklad o predaj merchandisin-
gu (tricka, tasky, odznaky s logom kampane)
alebo vstupeniek na podujatia, ako su
diskusie, vystavy Ci premietania filmov. Tato
forma financovania ma potencial zabezpecit
dihodobu udrzatelnost kampane, ak sa
kombinuje s kvalitnym marketingom a budo-
vanim znacky.

Podpora od individualnych darcov
Individualni darcovia mo6zu byt klu¢ovym
pilierom financovania. Pravidelné alebo
jednorazoveé dary od jednotlivcov su ¢astym
zdrojom prijmov pre neziskové organizacie
a iniciativy. Okrem beznych darov moézu
organizatori kampani oslovit jednotlivcov
prostrednictvom Specialnych zbierok,
beneficnych vecerov alebo aukcii. Dlezité je
aktivne pracovat so sietou podporovatelov
a budovat s nimi dlhodoby vztah zalozeny na
dobvere a transparentnosti.
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Specialne fondy

a filantropické organizacie

Filantropickeé organizacie a Specialne fondy
¢asto zriaduju programy na podporu kam-
pani za zmenu. Tieto organizacie poskytuju
podporu na zaklade konkrétnych cielov, ako
je ochrana biodiverzity, zlepSenie zdravotne;j
starostlivosti alebo boj proti diskriminacii.
Prikladom méozu byt velké nadacie ako
Rockefeller Foundation alebo miestne inicia-
tivy, ktoré sa zameriavaju na Specifické témy
alebo regiony.

InStitucionalne financovanie

Intitucionalne zdroje, ako su prispevky od
medzinarodnych organizacii (napr. OSN,
Svetova banka) alebo od vladnych agentur,
mozu byt zasadnym finanénym pilierom pre
rozsiahle kampane. Tieto zdroje su ¢asto
viazané na prisne podmienky a jasné vystupy,
¢o si vyzaduje precizne planovanie a reporting.

Alternativne zdroje financovania

V poslednych rokoch sa objavuju nové
nastroje, ako su socialne podnikanie alebo
investicné mechanizmy. Socialne podniky
mozu zisky z podnikania reinvestovat do
kampani. Podobne moézu byt vyuzité aj me-
chanizmy, ako je green finance alebo carbon
offset schemes, ktoré spajaju environmental-
ne projekty s finan¢nymi investiciami.
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Faktory uspesného
financovania

Kazda kampan vyzaduje premyslenu stratée-
giu financovania, ktora zohladnuje jej ciele,

cielovu skupinu a dostupné zdroje. Délezité
faktory zahrnaju:

e doveryhodnost a transparentnost: donori
a sponzori o¢akavaju, ze finan¢né pro-
striedky budu vyuzité efektivne a v sulade
s deklarovanymi cielmi,

e diverzifikacia zdrojov: spoliehanie sa na
jeden zdroj financovania moze byt riskant-
né. Kombinacia viacerych zdrojov zvysSuje
stabilitu a flexibilitu,

« silna komunikacia: jasné a presvedcive
odkomunikovanie cielov kampane je
klucove pre ziskanie podpory od verejnosti
aj institucii.

Financovanie kampani za zmenu je komplex-
ny proces, ktory vyzaduje inovativhe mys-
lenie, partnerstva a schopnost prisposobit
sa meniacim sa podmienkam. R6znorodost
finan¢nych zdrojov umoznuje kampaniam
oslovovat r6zne cielové skupiny a vytvarat
realny dopad. Uspedné financovanie je viak
vzdy zalozené na pevnom prepojeni medzi
viziou kampane a schopnostou efektivne
spravovat zdroje.



Zakladny plan kampane za zmenu - Tabulka

6 Odkazov mobze byt aj viac, aj pre kazdy ciel'iny...

Financovanie

odkaz filmu Dynamika Ciel' kampane Spojenci pre Odporcovia Ulohy Sposob
zmeny Zazmenu zmenu zmeny kampane (aktivita) reali- kampane
zovania ulohy Zzazmenu
kampane
Co chcete fil- Co chcete Na ktoré Kto vam Kto vam mdze | Co je potrebné AKy nastroj/ Kde viem zis-
mom povedat? zmenit? konkrétne moze pomoct aktivne branit urobit, aby aktivitu pou- kat financova-
Co chcete, a) Zmena mys- problémy ma k tomu, aby presadit bola zmena Zijem na rea- nie na kampan
aby si divaci/ lenia divakov byt kampan zmena bola zmeny? dosiahnuta? lizaciu ulohy zazmenu?
divacky b) Zmena spra- zamerana? dosiahnuta? kampane?
zapamatali?® vania divakov Ktori aktéri (vypiste kon-
c) Budovanie Uvedte Ktori aktéri zverejnej spra- krétne kroky,
komunit formulaciu zverejnej spra- vy, tretieho ktoré sa musia
d) Zmena problému - vy, tretieho sektora alebo uskutocnit na
Struktur musi byt jasna, | sektora alebo sukromného to, aby vami
Iné? presvedciva, sukromného sektora vam zelana zmena
uskutocnitelna sektora by mozu v plneni nastala).
Vyberte aspon | azrozumitelna. vam vedeli ciela aktivne
jednu z moz- v plneni ciela branit?
nosti, ktoré sa pomoct?
vztahuju na

definovany ciel.




Umenie :

so spolocenskym

dopadom
V praxi




Umenie so spolo¢censkym dopadom v praxi

Umenie so spolo¢enskym dopadom predsta-
vuje jedinec¢ny nastroj na zvySovanie pove-
domia o globalnych, narodnych i lokalnych
problémoch a na inSpiraciu k pozitivnym
zmenam. Projekty ako The Great Pacific
Garbage Patch’ od Angely Haseltine Pozzi Ci
inStalacie ladovcov v ramciThe Ice Watch?
od Olafa Eliassona ukazuju, ako vizualne ume-
nie dokaze premenit zlozité environmentalne
témy na hmatatelné a emocionalne podnety.
Skulptury z plastového odpadu alebo kusy
topiaceho sa ladovca dokazu ludom
sprostredkovat naliehavost klimatickej krizy

a motivovat ich k obmedzeniu plastového
odpadu ¢i k podpore klimatickych opatreni.
Interaktivne umeleckeé diela ako Solar Lily
Project? ¢i Sunburst Symphony" spajaju este-
tiku so solarnou energiou, ¢im nielen skraslu-
ju verejné priestory, ale zaroven poskytuju
prakticke rieSenia pre udrzatelné mestskeé
prostredie. Vzdelavacie iniciativy, ako The
Climate Museum™ v New Yorku, kombinuju
vedu a umenie, aby zlozité koncepty klima-
tickych zmien spristupnili SirSej verejnosti

a podporili dialog o moznych rieSeniach.
Globalne projekty ako Cool Globes™ alebo
divadelné predstavenia v ramci Climate
Change Theatre Action®ukazuju, ze umenie
moze byt efektivnym katalyzatorom diskusii
a spolo¢enskych zmien. Rovnako tak inova-
tivne projekty Behavior Change for Nature*
alebo Little Book of Green Nudges™ pod
vedenim UN enviroment programme de-
monstruju, ako kombinacia behavioralnych
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vied a umenia dokaze ovplyvnit spravanie
v prospech prirody.

Cez programy ako Arts at CERN'®, kde sa
umelci inSpiruju vedeckymi poznatkami

a spajaju ich s kreativnymi pristupmi,

¢i spolupracu s iniciativami ako Project
Drawdown?, ktoré vyuzivaju vizualne pribehy
na propagaciu environmentalnych rieseni, je
evidentné, ze prepojenie umenia, technologii
a vedy moze priniest inovativne rieSenia.
Umenie teda prekracuje hranice tradi¢nych
medii a stava sa mocnym nastrojom nielen
na esteticky pozitok, ale aj na podporu udrza-
telného spravania a ochrany planéty.

Dokumentarne filmy a kampane ako Gasland
alebo Virunga® predstavuju mimoriadne
priklady, ako umenie a média dokazu inSpiro-
vat spolocenske a politické zmeny. Gasland sa
stal katalyzatorom celonarodného hnutia proti
frackingu v USA, pricom vyuzil kombinaciu
premietani pre zakonodarcov, komunitnych
diskusii a spolupracu s environmentalnymi
organizaciami na presadzovanie legislativnych
zmien. Na druhej strane, Virunga spaojil film

s medzinarodnym tlakom na korporacie, ¢o
viedlo k ochrane biodiverzity v Konzskej demo-
kratickej republike pred nelegalnou tazbou.

Dals$im in$pirativnym projektom je Beasts of
the Southern wild?°, ktory pomocou work-
shopov a debat zvySil povedomie o klima-
tickych zmenach a socialnej spravodlivosti.



Umenie so spolo¢enskym dopadom v praxi
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Tento pristup dokazuje, ze kreativnhe kampane
dokazu prepojit umenie s konkrétnymi komu-
nitnymi rieSeniami.

Tieto priklady zd6raznuju, ze umenie a media
su nielen estetickymi nastrojmi, ale aj silnymi
prostriedkami na presadzovanie zmien. Ich pre-
pojenie s vedeckymi poznatkami, legislativou

a komunitnou angazovanostou umoznuije riesit
komplexné globalne vyzvy a vytvarat pozitivhe
dopady na spolo¢nosti zivotné prostredie.
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Oficialna stranka projektu Washed Ashore: https://
washedashore.org

Oficialna stranka umelca: https://olafureliasson.net
Viac informacii tu: https://arka360.com/ros/so-
lar-powered-art-installations-renewable-energy-crea-
tive-expression/

Viac informacii tu: https://arka360.com/ros/so-
lar-powered-art-installations-renewable-energy-crea-
tive-expression/

Oficialna stranka: https://climatemuseum.org
Oficialna stranka projektu Cool Globes: https://www.
coolglobes.org

Oficialna stranka projektu: https://www.climatechan-
getheatreaction.com

Spravy a publikacie Behavioralneho timu (The
Behavioural Insights Team) najdete na https://www.
bi.team, konkrétne pod sekciami o environmental-
nych projektoch.

Oficialny dokument UNEP: https://www.unep.org
Oficialna stranka programu: https://arts.cern
Oficialna stranka: https://drawdown.org

O kampani sa docitate aj tu: https://earthjustice.org/
article/josh-fox-on-protecting-the-place-i-love-
from-fracking alebo tu: https://www.eurekalert.org/
news-releases/861587

O kampani sa docitate tu: https://filmsfortheearth.org/
en/film/virunga/ alebo tu: https://imagesandimpact.
wp.st-andrews.ac.uk/2018/11/15/virunga-how-a-ne-
tflix-documentary-fought-an-oil-company/

0O kampani najdete info tu: https://www.smithsonian-
mag.com/arts-culture/how-benh-zeitlin-made-be-
asts-of-the-southern-wild-135132724/ alebo tu: https://
vcvoices.org/2016/04/film-analysis-of-beasts-of-the-
southern-wild-beats-in-the-cinematic-wild/
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stal (r. Barbora Bereznakova), kratky antro-
pologicky dokument Strigov (r. Barbora
Bereznakova), dokument Emilia (r. Martin
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